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DUNDEN BUGUNE KLIMASAN

Endistriyel sogutucu ve dondurucu sektoriinde uluslararasi platformda faaliyet
gosteren KLIMASAN’In kurulus oykist 1915 yilina kadar uzanmaktadir. SENOCAK
Ailesinin izmir'deki kiiciik bir diikkan ile baslayan is hayati, 1931’de ilk buzdolabi
ithalatiyla farkli bir alana ydnelmis ve buglinkii Klimasan’in temelleri atilmaya
baglanmistir.1955 yilinda ticari buzdolaplarinin montajini yaparak ihtisaslagsmalarini
takiben 1969 yilinda Uretime baslanarak sanayilesme sireci baglamistir.

1969 yilinda yeniden yapilanarak KLIMASAN KLIMA SANAYi ve TICARET A.S. adini
alan firmamiz, i¢c pazarda “SENOCAK” , uluslararasi pazarda ise “KLIMASAN”
markasiyla musterilerine hizmet vermektedir.

Sahip oldugu 54.000 metrakarelik Uretim tesisi ve depolama alani ve surekli
yenilenen teknolojisiyle Coca-Cola, Pepsi Cola, Interbrew, Brau Union, Efes, Tuborg,
Heineken, Nestle, Scholleer ve Danone gibi uluslararasi diinya devlerinin tedarikgisi
olma basarisi gosteren firmamiz, ic pazarda da blyldk firmalara sogutucu ve
dondurucu dolaplar saglamaktadir.

%39’u halka acik olan KLIMASAN, sahip oldugu cevre bilinci dogrultusunda
sektoriinde cevre dostu dolaplari retmeye baslayan ve ISO 9001-2008 Kalite
Yonetim Sistem Belgesini alan ilk firma olma o6zelligini tasimaktadir, ayrica
ISOEN14001 Cevre Yonetim Sistemi ile OHSAS-TSE 180001 isci saghg ve is glivenligi
yonetim sistem belgesine sahiptir.

KLIMASAN; yeni atiimlarla sirekli biyiiyen, misterilerinin, calisanlarinin ve pay
sahiplerinin memnuniyetini en st dlizeyde tutan, Tirkiye ve Dinya’da hedef
pazarda lider sirket olma vizyonu, musterilerimizle is ortakligl ¢ercevesinde uzun
vadeli iliskiler kurarak onlar i¢in deger yaratan misyonu ile hem i¢ pazarda, hem de
uluslararasi pazarda ¢ok 6nemli bir musteri portfoyline sahiptir. Cok uluslu sirketlerin
onayh Ureticisi olmasi,Uriin tasarimlarini gelistiren AR-GE bolimine yaptig
yatirimlar, Tirkiye’de 300’den fazla Satis Sonrasi Servis noktasindan verdigi hizmet,
ve ortalama 1100 calisani ile KLIMASAN, ileriye ydnelik hedeflerini gerceklestirme
yoniinde hizla ilerlemektedir.

Dinyadaki konsolidasyon ve globallesme trendine paralel olarak,Klimasan
hisselerinin % 61’ ine sahip olan Senocak Holding A.S., 26.12.2007 tarihinde Brezilya
kokenli Rome Investment Ltda. firmasi ile Satis s6zlesmesi imzalayarak hisselerini %
71’ ini bu sirkete satma kararini almistir.islem 26.03.2008 tarihinde gerceklestirilmis
ve bu tarihte Senocak Holding'in % 71 lik hissesi 32.660.000 Euro karsiliginda Rome
Investment tarafindan satin alinmistir. 29.03.2011 tarihinde yapilan ek bir s6zlesme
ile, Senocak Holding’in sermayesinin %29’unu temsil eden hisselerin 15.800.000 Euro
bedelle hisse alim sézlesmesi imzalanarak , Senocak Holding A.$’nin %100’G Rome
Investment tarafindan satin alinmistir.

Klimasan, yillarin verdigi glivenle zirveye oturan, genis misteri portfoyu, gicli marka
imaji, saglam finansal yapisi, yaygin satis ve satis sonrasi hizmet agi, ihracat
potansiyeli, modern (iretim tesisleri ve yliiksek verimliligi ile sektoriin gelecege bakisi
olmaya devam edecektir.



Sermaye ve Ortaklik Yapist

Sirketimizin 30 Eyliil 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyle sermaye yapisi

asagidaki gibidir:

Hisse 30 Eyliil 31 Arahk
Ortaklar Tipi % 2013 % 2012
Senocak Holding A.S. A 44% 13.052.309 44% 13.052.309
Senocak Holding A.S. B 9% 2.625.000 9% 2.625.000
Senocak Holding A.S. C 9% 2.625.000 9% 2.625.000
Diger ortaklar D 38% 11.697.691 38% 11.697.691
Nominal Sermaye: 100% 30.000.000 100% 30.000.000
Enflasyon diizeltmesi farklari 980.882 980.882
Diizeltilmis Sermaye 30.980.882 30.980.882

30 Eylul 2013 tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 kr degerinde 3.000.000.000
paydan olusmaktadir (31 Aralik 2012: 3.000.000.000). Sermayeyi temsil eden hisse
senetlerine taninan imtiyazlar asagida belirtildigi gibidir:

30 Eylil 2013 tarihi itibariyla nama yazili hisselerin tamami imtiyazlidir. D grubu
hisseler ise, gercek kisi ortaklar ile halka arz edilen kisimdan ibarettir. D grubu hisse
sahipleri yonetim kurulu icin aday gésterememektedir.

Yonetim kurulu A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 4 (doért) lye, B
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 1 (bir) Gye ve C grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan 1 (bir) Gye olmak Uzere, 6 (alt1) Gye olarak genel kurul
tarafindan tayin edilir.

Genel kurul toplantilarinda A, B ve C grubu hisselerden her hisse 50 (elli), diger
gruplara ait hisselerden her hisse 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Ortaklardan en az %10 hisseye sahip olanlarin istegi ile yonetim kurulu baskani, 7 glin
icinde olaganistiu genel kurul cagrisinda bulunur ve giindem toplanti talep eden
ortagin teklif ettigi konulari icerecektir. A, B ve C grubu hisseler icin bu oran aranmaz.
Sirket ana s6zlesmesinde belirtilen hallere iliskin verilecek kararlar veya Sirket ana
sozlesmesinin degistirilmesi veya Sirket sermayesinin arttirilmasi veya azaltiimasi
veya yonetim kurulu Gyelerinin huzur hakki ile ilgili kararlarin gegerli olabilmesi igin
A, B ve C grubu hisselerin en az % 88'inin onayi gerekir. Ayrica, Sirket denetgilerinin
tayini. A, B ve C grubu hisselerin en az % 80'inin onayi olmaksizin gegerli degildir.



30 Eyliil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle caLisan personel sayilar1 asagidaki gibidir:

30.09.2013 31.12.2012

Memur 151 154
Isci 957 644
Toplam 1108 798

-Calisanlarimiz, Ucret ve performans 6denegi ddemelerine ek olarak bazi sosyal
yardimlardan da yararlanmaktadir. Calisanlarimiz herhangi bir toplu is s6zlesmesine
tabi degildir.

-Sirketimizin 30 Eylil 2013 itibariyle kidem tazminati yakimluligi 2.489.251 TL olup,
tamami icin 2012 ve 6nceki yillarda gider karsihigr ayrilmistir.

Dénem icinde Yonetim Kurullarinda Gorev Alan Uyelerimiz

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi Baslangigc ve
Bitisi

Marcelo Faria de Lima Baskan 28.06.2013 - Devam
Ediyor.

Erwin Theodor Louise Russel Bagkan Vekili 28.06.2013 - Devam
Ediyor.

Luiz Eduardo Moreira Caio Uye 28.06.2013 - Devam
Ediyor.

Serkan Giileg Uye 28.06.2013 -  Devam
Ediyor.

ismail Selim Hamamcioglu Bagimsiz Uye 28.06.2013 -  Devam
Ediyor.

Mert Engindeniz Bagimsiz Uye 28.06.2013 - Devam
Ediyor.

Bagimsiz Denetim Sirketi ve Sorumlu Ortak Basdenetgi
Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Sorumlu Ortak Basdenetci: Hatice Nesrin TUNCER



Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri, Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin {cretleri, yillik olagan Genel Kurul’da belirlenir.
Ucret belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk,
calisma siiresi, sahip olduklari bilgi, beceri, deneyim gibi unsurlar dikkate alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesi ve icretlere iliskin
onerilerin olusturulmasinda, ayrica, Sirketin uzun vadeli hedefleri ile benzer
sirketlerin yonetim kurulu Gyelerinin lcret dlzeyleri de g6z 6niinde bulundurulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, gorevleri geregi yaptiklari masraflar sirket tarafindan
karsilanir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Sirket performansina dayali 6deme
yapilmaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne borg verilmez, kredi kullandiriimaz.

Ust Diizey Yénetici ve Calisanlar:

Sirketimizin Ust Diizey Yoneticileri’'ne Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
Ucret odenir. Ust Diizey Yoneticiler'e, ayrica, yilsonlarinda, Sirket’in finansal
performansi ve yoneticilerin buna katkilari dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun gorilen tutarda prim ddenebilir.

Sirketimiz’de “Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi” belirlenirken; Sirket’in Gretim ve
satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhgi, yurtdisi faaliyetleri, calisan
sayisl, faaliyetlerin stirdirilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan
sektoriin ozellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin tcret diizeyi dikkate alinir.

Ust Diizey Yénetici licretleri, Sirketin faaliyet gesitliligi ve hacmi ¢ercevesinde gérevin
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami v.b. yonetim olgtleri
dikkate alinarak belirlenir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir
Ucretlendirme sistemi ve uygulamasi kurulmustur.

Ucretin tim unsurlar kisiye dzel ve gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yoneticileri ve
insan Kaynaklari Departmani’nin bilgisindedir. Calisan’in gizlilik konusuna azami 6zen
gostermesi ve bu bilgileri diger Sirket Calisanlari ve Gglncl kisilerle paylasmamasi
esastir. Aksi takdirde, Calisan’a yonelik disiplin hiikimleri geregi disiplin cezasi
uygulanir.



Sirketimizin ist yénetim kadrosunda gérevli yoneticiler ve gérev dagihmi asagidaki
gibidir:

isim Gorev

Tevfik GUNHAN Genel Midiir

Erim SENOCAK Satig Direktori

Muhammed Subhi TOPLU Satis Sonrasi Hizmetler Direktori
Alexandros PANAS Pazarlama Direktori

30 Eylal 2013 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri ile sirketimiz lst ydnetim

kadrosunda gorevli yoneticilere saglanan faydalar 971.827 TL’dir (31 Aralik 2012:
1.356.011 TL).

Arastirma ve Gelistirme Calistirmalari

Sirketimiz uzun yillardir strdiirdigi Ar-GE ve Teknoloji yatirimlari ile Ulusal ve
Uluslararasi pazarda sektoriin 6nde gelen sirketleri arasindaki yerini almistir. Toplam
44 Kisilik Ar-GE c¢alisani ve gelismis laboratuarlari ile her yil yeni Griin gelistirme
projeleri yapmaktadir. 2013 Yilinda 15 adet Uriin Gelistirme Projesi bulunmaktadir.

01 Ocak — 30 Eylil 2013 Doneminde toplam 3.923.517 TL Ar-GE harcamasinin
1.516.821.-TL’si yeni Girlin gelistirme projelerine yapilmistir

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

SIRKETIMIZ toplam 54.000 m2’lik kapali alana sahip modern iretim tesisinin devreye
girmesiyle birlikte, hem kapasite hem de urin gesitliligini arttirma mevcut tesis ile
pazarin 6nde gelen sirketleri arasinda yerini almistir. Bunun yaninda Tevsi ve Uriln
cesitlendirilmesi ile ilgili yatirrmlarimiz devam etmektedir.

2013 Yih igerisinde 1.851.170.-TL’lik yatirrmimiz tamamlanmis ve sabit kiymetlere
alinmistir. Aktiflesen yatirrmlarimizin kirillimi asagidaki gibidir.

251 Yeralti ve yeristi diizenleri 2.590.-TL
252 Binalar 17.664.- TL
253 Makina ve Techizat 1.396.824.- TL
255 Demirbaslar 373.904.-TL
256 Diger Maddi Duran Varliklar 60.188.- TL
TOPLAM 1.851.170.- TL



URETIM VE SATIS FAALIYETLERI:

Yillar Uretim (Adet) Satis (Adet)
30.09.2009 107.970 147.835
30.09.2010 192.285 224.395
30.09.2011 209.665 231.547
30.09.2012 174.781 170.256
30.09.2013 243.134 251.063

30.09.2009 yilinda; 113.758 adet Uretimden satis, 34.077 adet ticari mamul satisi
30.09.2010 yilinda; 196.543 adet Uretimden satis, 27.852 adet ticari mamul satisi
30.09.2011 yiinda; 216.779 adet Uretimden satis, 14.768 adet ticari mamul satisl.
30.09.2012 yilinda; 159.954 adet liretimden satis, 10.302 adet ticari mamul satisl.
30.09.2013 yilinda; 237.857 adet Uretimden satis, 13.206 adet ticari mamul satisl.

2013 yili yurtici satislar @ 99.314.023 TL
2013 yil yurtdisi satislar :  101.743.831 TL.
Toplam 201.057.854 TL. dir.
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i¢ Denetim ;

Denetimden Sorumlu Komite’ye bagl ic denetim bolimd, yil igerisinde belirlenen
denetim plani gergevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve denetimden elde
edilen bulgulari komite liyelerine raporlamaktadir.

Bu denetimlerde genel olarak, Yapilan islem ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse sirket politikalarina uygunlugu denetlenmektedir.

Denetim raporlari sonuglari Yonetim Kurulu giindemine alinmakta ve raporlar
Yénetim Kurulunda sunulmaktadir.

Ayrica, 2013 Yili icerisinde Sirket ici prosediirler ve uygulama talimatlari hazirlanmis
ve yayinlanmistir. Bu talimat ve prosedirler konusunda ilgili btlin personele egitim
verilerek bilgilendirilmistir.

TS ISO EN 9001 - 14001 - 18001 Belgeleri kapsaminda gerekliliklerin yerine getirilip
getirilmedigi, belirli araliklarla i¢ tetkikgiler tarafindan kontrol edilmektedir.

Yil igerisinde yapilmis olan Badis ve Yardimlar;

Sirketimiz, sosyal, kiltlrel, egitim, spor vb. amach faaliyet gosteren vakiflar,
dernekler, egitim 6gretim kurumlari ve kamu kurum ve kuruluslarina Yonetim’in
onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar
dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanhgi’'nin konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate
alinir ve oncelikle vergi muafiyeti taninmis bulunan kuruluslar olmasina 6zen
gosterilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagl kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun
seciminde sosyal sorumluluk kriterlerine uygunluk goézetilir. Bunlarin disinda sirketin
faaliyet konusu ile ilgili faaliyet géstermek tGzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb.
kuruluslara da bagis ve yardim yapilabilir.



KLIMASAN KLiMA SAN.VE TiC.A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile SPK Seri:IV, No:56
sayill “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”
(Kurumsal Yénetim Tebligi) kapsaminda, paylari IMKB’de islem géren ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 2013 yilina iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
s6z konusu formata gore hazirlanmigstir.

Sirketimiz, donem icerisinde;

* 2012 yili Genel kurul toplanti ilanini, KAP’ta ve Sirketin internet adresinde mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde yayinlanmis, genel kurul toplanti tarihi
A, B, C grubu hissedarlara 21 giin 6nce taahhitll posta ile gonderilmistir.

* Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Kurumsal Yénetim
ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.2.ye uygun olarak
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani KAP’ta yapilan Ozel Durum Aciklamasiyla
duyurulmustur.

* 2012 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey ydneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren
isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, yirirlikteki Tirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. Maddeleri ve SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince izin
verilmis ve 2012 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmistir.

* Yoénetim kurulu iiye sayisi 6’dir. Yonetim Kurulu A Grubu hissedarlarin gésterecegi
adaylar arasindan 4 (dért) iiye, B Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 1 (bir)
iiye ve C Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan 1 (bir) iiye olmak iizere, 6 (alti)
iiye olarak Genel Kurul tarafindan segilir.

* Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere sahip 2 bagimsiz iye bulunmaktadir. S6z
konusu bagimsiz liyelerin beyanlarinda, bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi
takdirde bu hususu Yonetim Kuruluna bildireceklerine iliskin taahhit bulunmaktadir.

* Sirketin her tirlu iliskili taraf islemlerinde ve (glinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek

verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz liyelerin ikisinin onayr aranmaktadir.
2012 yiliigerisinde, bagimsiz iyelerin onaylamadiklari bir islem s6z konusu olmamistir.
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* Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere uygun olarak,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve kamuya
actklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma
Esaslari belirlenmis ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

* Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar yazili hale
getirilmis, 2012 yili genel kurul kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmis ve Ucret politikasi,
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretleri 2012
yili genel kurulunda karara baglanmistir.

* Ucret Politikasinin yanisira, Etik Kurallar ve Kar Dagitim Politikasi belirlenmistir. Sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir.

Bu cercevede, Sirketimiz SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan
ilkelerine uymus olup, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen
gostermistir. Henliz uygulanmayan ilkelere bu raporun ilgili bolimlerinde yer verilmis olup,
heniliz uygulanmayan ilkeler nedeniyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol acilmamistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Mali isler Departmani tarafindan yiriitiilmektedir.
Birimin ylrattuga faaliyetler:

- Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirmcilara tanitiminin yapilmasi; hissedarlarin ve
potansiyel yatirnmcilarin bilgilendirilmesi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

- Genel Kurul éncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi,
ana sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

- Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

- SPK’nin Seri VIII, No.54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
IMKB ve SPK’ya bildirilmesi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda gorevli calisanlar
Muhasebe Midiirl, Hakan Seyran

Tel. 102362362233

Faks :02362361864

E-Mail : hakanseyran@klimasan.com.tr

Finansman Mudur, Birol UGUR
Tel.  :02362362233
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Faks :02362361864
E-Mail : birol.ugur@klimasan.com.tr

2013 yilinda e-posta ile 7, telefonla 70 olmak Uzere toplam 77 soru gelmis bu sorular
“bilgide esitlik” ilkesi dikkate alinarak yazili ve s6zIi olarak cevaplandiriimis,

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek
her tirld bilginin giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi amaciyla
Sirket web sitesi (www.klimasan.com.tr) yenilenmektedir. Web sitesinde mali tablolarla birlikte
asagidaki bir ¢ok bilgi de yer almaktadir..

Sirket ana sozlesmesi,

Genel Kurul’un toplanma tarihi, hangi gazetelerde yayimlandigi, giindem, giindem
konulari hakkinda agiklamalar,

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

SPK Ozel Durum Agciklamalari

Ortaklik yapisi

istirakler

Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket Gist yonetimi hakkinda bilgi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmus,

Merkezi Kayit Kurulusu’nun kurmus oldugu e-YONET portalina liye olunmustur.

Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yénde
hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen
Bagimsiz Dis Denet¢i (Denge) ve Genel Kurul’da segilen Denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Donem icinde, 2012 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi ile A, B, C Grubu
imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi 28 Haziran 2013 tarihinde Gaziosmanpasa
Bulvari No:1 35210 Alsancak izmir (Swissotel Grand Efes) adresinde yapilmistir. Olagan Genel
Kurul'a %61,01 toplanti nisabi ile, A, B, C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul
toplantisina % 100 katilim saglanmistir.

Toplantiya davet;
* YOnetim Kurulu’'muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisinin

akabinde hukuki sireler icerisinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) 6zel durum
actklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri ve zamani ile glindemi bildirilmistir.
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* Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplantiilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yanisira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu
olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.2.’ye uygun olarak hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani KAP’ta yapilan Ozel Durum Aciklamasiyla Sirketin internet sitesinde
yayimlandigl duyurulmustur.

* Toplantiya cagri ilanlan (glindem, vekaletname 6rnegi ve varsa ana mukavele tadil
metinleri) yasal sUresi icerisinde, KAP’ta, TTSG ile Sirket’in web sitesinde yayinlanmustir.

* Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, bir Yonetim Kurulu
lUyesi, Sirket CEOQ’su, Muhasebe Miidiirii, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler
ve Sirket denetgisi katilmistir. Olagan Genel Kurul kamuya acik olarak gerceklestirilmis olup
bir grup Sirket galisani da toplantiya katilmistir. Ayrica, yazil ve gorsel basin temsilcileri,
cesitli araci kurum ve kurulus yetkilileri ile izleyici hiiviyetinde katilmak isteyenlerin tiimiine
katilim imkani verilmis olup, yazili ve gorsel basindan katilim olmamistir.

Sirketimizin ilgili donem Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Denetgi raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporu, esas sOzlesme degisiklik metni ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul
toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmus ve ayrica genel kurula iliskin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu
hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan glindem maddelerinin goristlmesi esnasinda yapilan oneriler de
degerlendirilmis olup oylama sonucuna goére verilen Oneriler dogrultusunda glindem
maddeleri gorusilip karara baglanmistir. Dizenlenen genel kurul’'un sonunda pay sahipleri
tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati ¢ergevesinde degerlendirilmis ve en uygun bir
sekilde pay sahiplerine cevap verilmistir.

Doénem iginde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin
yazili olarak iletmis oldugu glindem maddesi dnerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum acgiklamasi ile ayni giin yayimlanmis, ayrica genel
kurulun yapildig| adres de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket ana s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Gindemi, Tutanagi ve
Hazirun Cetvellerine internet sitemizin yatirimci iligkileri bolimiinden ulasilabilmektedir.

2012 yilina iliskin olarak yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

* Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari konusunda,

* Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari cercevesinde; Sirketin
3. kisiler lehine vermis olduklari TRI’ler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda,
* Sirket Etik Kurallari hakkinda,

* SPK’nin Seri:IV, No: 41 Tebligi geregince, 2012 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda,

ortaklarimiza bilgi verilmistir.
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5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas
Soézlesme’nin 19. maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketimiz, ayrica, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iliskin aciklanan
ikincil diizenlemeler gergevesinde, genel kurullarini fiziki ortamla es zamanh olarak MKK
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nde gerceklestirmek Uzere
¢alismalara baglamigtir. Sirketimizin Genel Kurul toplantilarinda A, B, C Grubu paylardan, her
pay 50 (elli), D Grubu paylardan, her pay 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir.

6. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 2012 yili Olagan Genel Kurul’un 10. Giindem maddesi ile onaya
sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde ve 2012 yili faaliyet raporunda yer alan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunda kamuya duyurulmustur.

Kar Dagitim Politikamiz

‘Sirketimiz 2007 yilindan baslayarak, her yil olusacak dagitilabilir karin, ortaklara sirketin
portfoéy yonetimi stratejileri uygun olarak Yonetim Kurulunda belirlenecek ve ortakligin
sermaye yapisi ve portfoy degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit temetti veya
bedelsiz sermaye arttirimi yoluyla ortaklarina dagitilmasi yoniindedir. Ne var ki, bu temel
yaklagimin yanisira, llkenin genel ekonomik kosullari ile sektoriin ve sirketimizin mevcut
durumu da dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya calisacak ve kar payr dagitimi
konusunda yasal surelere kesinlikle uyulacaktir.

Sirketimizin 2012 yil faaliyetleri sonucunda 4.599.699- TL net dénem karimiz olugsmus olup,

120.125,45.-TL 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra, kalan 4.479.573,55-TL’nin
Olaganistii yedek akgelere ayrilmasi hususu oybirligi ile kabul edilmistir.

14



7. Paylarin Devri
Sirket nama ve hamiline hisseler gikarabilir.
Ancak D Grubu hisseler hamiline, A, B, C Grubu hisseler nama yazili olacaktir.

Nama yazil hisselerin diger hissedarlara yada 3. sahislara devri Yonetim Kurulunun kararina
tabidir.

Ancak asagida yazili devirler Yonetim Kurulunun kararina bagh degildir.

a) Kanunen gerekli devirler

b) Yonetim Kurulunda gérev yapmak lizere Genel Kurulda segilen sahis icin gereken asgari
adette hisse senedinin devredilmesi veya rehin edilmesi

Hissedarlar Genel Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
uyarinca tahvil ve diger sermaye piyasasi araglari ¢ikarabilir. ihrac edilecek tahvillerin limiti
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin, 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’'unda Sirket Bilgilendirme Politikasi pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, Sirketimizin internet sitesinin Yatirmc iliskileri
boliminde ve 2012 vyilina iliskin Kurumsal Yo6netim Uyum Raporunda kamuya
duyurulmustur.

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Mali isler Departmani tarafindan yiritiilmektedir.
9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi www.klimasan.com.tr “ dir.

Sirket internet sitesinde, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirlenen bilgilere yer verilir ve degisiklikler glincellenir. Sirket internet sitesinde yer alan
actklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
Ozel durum agiklamalarinin yerine gecmez.

Sirket internet sitesinde, kamuya duyurulmus gecmis ve giincel bilgilere kolayca erisim
saglanmistir.

Sirket internet sitesinin givenligi ile ilgili her tirli 6énlem alinir ve gelistirilmesine yonelik
¢ahismalara sirekli olarak devam edilir.

S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer
verilmis olup, sitemizde SPK tarafindan ongorilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere
gore giincellenen bir “Yatirimci iliskileri” bélimi bulunmaktadir.
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Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

* Faaliyet alanina ve Urinlere iliskin genel ve detayli bilgiler
* Vizyon ve ana stratejiler

* Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda

Ticaret sicil bilgileri

Sirketin ortaklk yapisi

Yonetim Kurulu Gyeleri

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

imtiyazli paylara iliskin bilgiler

Esas sozlesme

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu

Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul toplanti giindemleri, bilgilendirme dokimanlari, toplanti
tutanaklari, hazirun cetveli)

Vekaleten oy kullanma formu

Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi, Etik Kurallar)

Raporlar
Guncel ve ge¢cmis donemlere ait Faaliyet Raporlari

Gulncel ve gecmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
- Glincel ve gecmis tarihlere ait Ozel Durum Agiklamalari
- Yatinmci iliskileri icin iletisim bilgileri

Yatinimci iliskileri bolimiinde yer alan esas s6zlesme, faaliyet raporlari, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiumanlarinin icerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 2.2. maddesinde belirtilen hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye
hazir bulundurulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup
yilhk faaliyet raporumuzun igerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
yururliikte olan mevzuata uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gegen yillik
faaliyet raporu web sitesi araciligi ile Tiirkce ve ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica
basilmig kopyalar Yatirnmci iligkileri bélimiinden temin edilebilir. Sirketimiz, Yénetim Kurulu
Ara Dénem Faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni gostermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan itibaren
Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasilmasi ve incelenmesi mimkiinddr.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari ile, licer aylik donemler itibariyle kamuya

actklanan mali tablolarla, gesitli basin bildirileri ile, yillik faaliyet raporlari ve web sitesinde
yayinlanan birgok diger bilgi ve haberler ile tim menfaat sahipleri bilgilendirilmektedir.
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Olagan Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulu karariyla belirlenen, internet sitemizde
yayimlandigi KAP’ta duyurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarinda,
menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmak komitenin sorumluluklari arasinda
sayllmaktadir. Etik Kurallarin tim c¢alisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin
saglanmasi basta yonetim rolini Ustlenen calisanlarin gérev ve sorumluluklari arasindadir.

Sirketimiz ile miusteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskilerin
kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyulmasi icin sirketimizce gerekli
onlemler alinmis ve bu konudaki hassasiyetimiz tim calisanlarimiza iletilmis ve ortak sirket
bilinci ortami yaratilmistir. Bu konudaki ¢alismalar, yillardir olusmus olan sirket kaltir(, ise
alimlarda gosterilen 6zen, yonetimin 6rnek davraniglari ve dizenli olarak yapilan genel ve
birimsel yonetim toplantilari ile slrekli olarak takip ve kontrol edilmektedir. Faaliyet
gosterilen alan geregi, tim Urlnler ilgili mevzuata uygun olarak Uretilmektedir.
Mamullerimiz garanti kapsaminda olup, gerekli durumlarda, kanuni zorunluluklarin
gerektirdiginden daha genis uygulamalar, miisteri memnuniyeti cercevesinde yapilabilir. Bu
cercevede, gerekli durumlarda, distribttor firma temsilcileri ile firmamizin temsilcileri gerekli
inceleme ve calismalari yiriterek durum tespiti yaparlar ve misteri memnuniyeti
cercevesinde konunun sonuca ulastirilmasina ¢ahsilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmasi

Haftalik toplantilarda tim orta ve Ust kademe yoneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gorusleri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Sirket genelinde uygulanan 6neri
sistemi ile tim calsanlarin yonetime katiimi aktif olarak saglanmaktadir. Misteriler,
tedarikgiler, potansiyel ve halihazirdaki yatinmcilar ile ¢esitli toplantilar yapilmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina
iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. is ve lis¢ci Saghgi Yonetmeligine titizlikle
uyulmaktadir.

Bu kapsamda, ¢alisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;

- iletisim Becerisi

- Stres Yénetimi ve i¢ Motivasyon

- Sonug Odakhlik

- Ekip GCalismasi ve igbirligi

- Zaman Yénetimi ve Oncelik Belirleme

- insiyatif Kullanma

- Kurumsal Farkindahk

- Maliyet ve Verimlilik bilinci

- Analitik Diistince

- Sureg Bilgisi

- Miizakere Becerileri

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere atanan temsilci insan Kaynaklari Direktérii Sn.Hiiseyin
Demir’dir.

is Tanimi
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- Klimasan Klima San.ve Tic.A.S. organizasyonunun i¢ canlihgini, iletisimini, strekliligini ve
performansini arttirmak amaci ile insan kaynaklari politikasinin olusturulmasina katkida
bulunmak, olusturulan politikay! sirket calisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve
uygulatmak; insan kaynaklari konusunda isletme yonetiminin birinci dereceden sorumlusu
oldugu bilinci icinde bu politikalarin uygulanmasi icin gerekli uzmanhg saglamak,
onciiliiglinii yapmak ve siirekli gelistirmek.

- Klimasan Klima San.ve Tic.A.S. insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, Ucret,
performans degerlendirme, kariyer gelistirme, takdir ve &dillendirme, c¢alisanlarin
memnuniyetinin 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesi konularinda ¢alismak, gereksinim duyulan
personel icin kaynak yaratmak, sirket kiltirind yayginlastirmak.

- Sosyal ve idari Islerle ilgili olarak muhaberat (kargo, posta),santral, giivenlik, temizlik, bina
¢evre bakimi, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlariyla ilgili isleri koordine etmek.

- Endustri iligkileriyle ilgili olarak, sirket icinde is¢i saghgi ve is glvenligi mevzuatina uygun
calisma ortamini saglamak icin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri, ise alma,
0zluk isleri, tahakkuk islemleri, Ucret ve ekleriyle ilgili faaliyetleri ve sendikal iliskileri
ylritmek.

- Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak,
degerlendirmek, egitim master planinin olusturulmasina ve gergeklestirilmesine katkida
bulunmak, egitim kuruluslari ile iliskilerin kurulmasina katilmak, sirket ici egitim ve iletisim
faaliyetlerini gelistirmek

Ayrimcilk  konusunda  sirketimizde sikayet olmamistir. Slire¢ bazli  yonetilen
organizasyonumuzda bolim  yoneticileri gorev  dagihmlarini  yaparak c¢alisanlarla
paylasmaktadirlar. Performans degerlendirme ve neticesinde o6dillendirme siirecimiz
bulunmakla birlikte degisiklikler oldukca calisanlarla paylasiimaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2013 yili Haziran ayinda dizenlenen 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul’'un
ortaklarin bilgisine sunulan Klimasan Klima San.ve Tic. A.S. Etik Kurallari’'na Sirket internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

Klimasan Klima San.Tic.A.S ticari sogutmada uzmandir. Yogun bir uzmanhga ve pazarin en
profesyonel takimina sahiptir. Blylk esneklige, yaraticiliga, her bir musteri igin strekli en iyi
¢6zUmU arastirmaya ilave olarak uzmanlik ve teknolojisini yaklasik 50 yillik bir sirecte
gelistirmistir.

Metalfrio Grubu son teknoloji tasarimla ve modern sergileme konseptleri ile birlestirdigi
Grin kalitesi ve dayaniklihginin ekipmanlarini misterileri icin 6nemli bir pazarlama ve satis
aracina donlstirdigine inanir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi

Marcelo Faria de Lima Yonetim Kurulu Baskani
Erwin Theodor Herman Louise Russel Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Luiz Eduardo Moreira Caio Yénetim Kurulu Uyesi
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ismail Selim Hamamcioglu Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz liye
Serkan Giileg Yénetim Kurulu Uyesi
Mert Engindeniz Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz liye

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskani ve baskan yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Sirket Genel Mudirld’nlin gériismesi ve mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu basligi veya glindemler, periyodik olarak veya ortaya
¢ikan gerekler gercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir.

Dénem icinde 18 adet Yonetim Kurulu Toplanti Karari alinmistir. Toplantiya katilim ve ¢agri,
esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket Esas Sozlesmesinin  10. Maddesi cercevesinde
yapilmaktadir;

A.Sirket isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uyularak, Genel Kurul tarafindan
secilen 6 (alt1) Gyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yuaritilmektedir.

B. Yonetim Kurulu A Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 4 (dort) tiye, B Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan 1 (bir) Gye ve C Grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan 1 (bir) liye olmak Uzere, 6 (alti) Gye olarak Genel Kurul tarafindan segcilir.

C. Asagida yazili D ve E paragraflarinda belirtilen haller disinda, Yonetim Kurulunun toplanti
nisabi 5 tir ve Yonetim Kurulu toplantiya istirak edenlerin ¢ogunlugu ile karar verir. Ancak,
birinci ve ikinci ¢agridan sonra nisap saglanamazsa, liclincl davetten sonra toplanti nisabi
dort olacaktir. Bitln Gyeler tarafindan imzalanmis olan bir karar, Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmis ve toplantida kabul edilmis gibi gecerli ve etkilidir.

D. Asagida yazili haller Yonetim Kurulunun tiim Gyelerinin mevcudiyetini ya da yazili onayini
gerektirir. Ancak ikinci cagrida toplanti ve karar nisabi 5 (bes)’tir. Asagida bahsolunan
konulara iliskin hi¢bir karar, Yonetim Kurulunun tiim Gyelerinin oy birligi ya da ikinci cagrida
5 (bes) tyenin onayi olmaksizin kabul edilemez.

a) Sirket faaliyetlerinin artirilmasi ya da onemli 6lglide azaltilmasi; maddi duran varliklarin
net aktif degerinin %50’sini asan, yatirim projelerinin planlanmasi ve/veya maddi duran
varliklarin  elden c¢ikarilmasi faaliyetlerin  artirlmasi  ve/veya azaltilmasi olarak
degerlendirilecektir.

b) Sirket varliklarindan maddi duran varliklarin olagan is akisi disinda alimi, satisi ya da kiraya
verilmesi, sirket aktiflerinin veya herhangi birinin Gglinci bir gercek ve/veya tizel kisi
yararina rehnedilmesi, ipotek edilmesi veya sair herhangi bir ayni hakla kisitlanmasi.

c) istirakler kurulmasi veya baska bir sirketin alinmasi ya da bagska bir sirketle birlesmesi.

d) Yururlukteki mevzuatin gerektirdigi zorunlu haller disinda, sirket finansal yapisinin tekrar
diizenlenmesi, feshi ya da tasfiye dnerilmesi.

e) Odiing para verme isleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
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cercevesinde gerekli aciklamalarin yapilmasi kosuluyla, olagan is akisi disinda, tglinci sahis
gercek veya tlzel kisilere yatirim yapilmasi, borg¢ alinmasi, verilmesi veya garanti verilmesi.

f) Sirket faaliyetleri ve olagan is esaslari disinda, olaganisti nitelikte bulunan, finansman,
avans ve diger ticari islemler.

g) 40 / 60 oranindan daha yiksek bir borg / 6z sermaye rasyonu'na sebep olacak ek finansal
yuakamlalukler altina girilmesi (ylUzde kirk borca karsilik ylizde altmis 6z sermaye).

h) Miteakip yil icin bitgenin onaylanmasi sirasinda mutabik kalinacak (ithalat ve ihracat
dahil satis hedefi dahil) yillik pazarlama planlarinin yapilmasi.

E. Asagidaki hallerde, Yonetim Kurulunun 5 Uyesi tarafindan kabul edilmedikce hicbir karar
gecerli olmayacaktir.

a) Yukaridaki 10/D maddelerinde belirtilmemis temel sirket politikasina iliskin kararlar.

F. Yonetim Kurulu toplantilari cagrilari, aksi bitln Uyeler tarafindan kararlastiriimadikea;
telefon, telefaks ya da elektronik posta kanaliyla olacak ve 14 giin 6nce taahhitlii posta ya
da elektronik posta ile teyidi istenecektir. Bu gibi ¢agrilarda, toplantilarin glindemi, yeri ve
zamani belirtilecektir. Gindeme vyapilacak ilaveler telefaks ya da elektronik posta ile
belirtilecek ve teyid mektubu istenecektir.

G. Yonetim kurulunun baskan ve Uyelerine verilecek aylk Ucret veya huzur hakki genel
kurulca tespit edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde pay senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilr.
Ancak Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanti yapiimasi uygundur.

Ayrica Yonetim Kurulunun yetkileri Sirket Esas So6zlesmesinin 15. Maddesi cercevesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu, kanun veya ana s6zlesme ile Genel Kurula birakilmis hususlar disinda her
tarli karari alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu 6zellikle asagida yazili konularda karar
verme yetkisine sahiptir.

A. Diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yénetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yénetim kurulu iiyesine veya ligiincii kisiye devretmek.

B. Sube, temsilcilik ve biiro agmak ya da kapatmak.

C. Toplu is sé6zlesmelerinde gériismeler yapmak ve neticelendirmek.

D. Sirketin idare ve uygulamalara iliskin islerinin yiiriitiilmesi amaciyla Genel Miidiir ve
Genel Miidiir Vekili secmek. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Vekili’nin hizmet siiresi Yéonetim
Kurulunun hizmet siiresi ile sinirlandirilamaz.  Baskan, ana sézlesme ile ortaklik
sézlesmesinin bir kopyasini sirketin Genel Miidiir ve Genel Miidiir vekiline verecektir. Genel
Miidiir ve Genel Miidiir vekili ile yapilacak olan sézlesmelerde sirket ana sézlesmesi ve
ortaklik s6zlesmesine uyma zorunlulugu konacaktir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulacak komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacaklari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanmasi gereken Sirket politika ve kurallari Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanir, gereken hallerde Genel Kurul’un bilgisine veya onayina sunular
ve ilan edilir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine baghdir ve bu ilkelerin uygulanmasinda azami 6zen
gosterir. Sirketimiz, faaliyet raporu ve internet sitesini bu uyum cergevesinde giincelleyip
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menfaat sahiplerinin erisimine sunmaktadir. Esitligi, seffafligi, hesap verilebilirligi ve
sorumlulugu ilke edinmis Sirketimizin Yonetim Kurulunda olusturulan komitelerine iliskin
bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisan Denetimden Sorumlu Komite, Sirket
uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi yasalara ve mevzuata uygunlugunu saglamak, is
sureclerinin denetimi yoluyla iyilesmesine yardimci olmak ve bilginin seffafligini saglamak
amaciyla yapilacak olan ¢alismalari koordine etmekte ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na
yardimci olmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
uluslararasi dlgekte kabul gérmiis Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yénetilmesi icin
gerekli yapi ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistiriimesi ile (st dilizey yoneticilerin
Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na yardimci olur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No. 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig cercevesinde; 28 Haziran 2013 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin gerekli galismalarin yirutilmesi, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunulmasi ve Yénetim Kurulu’na éneriler sunulmasi, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi amaciyla varolan Denetimden Sorumlu Komiteye ek
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde ydritilmesini karar verilmistir.
Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
belirlenmis ve www.klimasan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri béliimiinde yayimlanarak
kamuya agiklanmistir. Komiteler s6z konusu Gorev ve Calisma Esaslarina gore faaliyetlerini
yuritmektedir. 2013 yilindan bugline kadar Denetimden Sorumlu Komite’nin 3 adet,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 adet toplantisi bulunmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Ugiincii Grupta yer olan bir Sirket olmasi

nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde
2 bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Klimasan Klima San.ve Tic.A.S. tarafindan Kurumsal Risk Yonetimi Projesi baslatiimistir.
Sirketimizin de icinde bulundugu proje kapsaminda; risk modeli ve risk skalasi belirlenmis,
sire¢ sahiplerinin kurumsal risk yonetim farkindahgini artiran egitimler verilmis, risk
degerlendirmesi gerceklestirilerek Sirket riskleri 6nceliklendirilmis ve Sirket risk envanteri
olusturulmustur. Kurumsal Risk Yonetiminin yillar boyunca devam ettirilecek yasayan bir
slirec olmasi icin calismalar strdiriilmektedir.

TTK'na gore Genel Kurul tarafindan atanmis bulunan denetciler tarafindan da denetim
fonksiyonu icra edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON ve ViZYON : Sirketin misyonu tasarimdan dagitima, komple satis sonrasi hizmetlere
kadar misterilerinin ticaret vizyonu ile 6zellestirilmis kiresel ¢oéziimler sunmaktir. Metalfrio
Solutions her zaman satis noktanizda rekabet yaratan bir durus sergiler. Diinya ¢apindaki
serin ortaginiz”in anlami, misterilerle ayni frekansta olmak, onlarin ihtiyacglarini anlamak ve
onlara diinyanin en rekabetci ve giincellenmis teknolojisini saglayan hizli ve kesin kiresel
¢Ozimleri sunmaktir. Yillik bazda yonetim kurulu baskani her sene faaliyet raporunda yaptigi
degerlendirmelerle sirketin isleyisi ve bir 6nceki yila iliskin performansi hakkinda genel bilgi
verir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis ve 28
Haziran 2013 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’'un bilgisine sunulmus ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan
hak, menfaat ve licret toplami bagimsiz denetim raporunda (finansal tablo dipnotlarinda) yer
almakta olup, s6z konusu raporlar sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2012 yili
Olagan Genel Kurul’unda, Serkan Giileg’e aylik brut 5.250.-TL,, ismail Selim Hamamcioglu’'na
ayhk brut 5.250.-TL, Mert Engindeniz’e aylik brut 8.400.-TL temmuz 2013 tarihinden itibaren
gecerli olmak lizere karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticisine bor¢ vermemis,

kredi kullandirmamis, Ggiincl bir kisi aracilhigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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